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Dagsorden bestyrelsesmøde, tirsdag den 17. marts 2026 

Kl. 17.00 til 19.00 – Gammelgårdsskolen, Mødelokale 3 

Deltagere: (Tue, Forperson og forælder – Gammelgården), (Jette, forælder - Digterparken), (Cecilie, 
forælder – Ryhaven), (Christina, forælder – Børneliv), (Anne-sofie, forælder – Klokkervej), (Jens, forælder – 
Ved Æbletræet), Bitten (Medarbejderrepræsentant, Ved Æbletræet), Trine, (Pædagogiskleder, Ryhaven), 
Sanne (Dagtilbudsleder) 

 
Afbud: Tue 

Referent: Trine 

Dagsorden: 

1. Velkomst v. forperson, v. Tue 
o Velkommen 

i. Tue har valgt at trække sig fra bestyrelsen af personlige årsager. Der skal vælges en 
en ny forperson og  næstforperson. 
 

o Valg af ny forperson og næstforperson. 
i. Jette vil gerne være forperson 

ii. Jens melder sig til at være næstforperson 
iii. Bestyrelsen bakker op om dette, og takker de to bestyrelsesmedlemmer for at 

melde sig til opgaven. 
 

o Valg af ordstyrer 
i. Jens 

2. Punkter fra dagtilbuddet, v. Sanne 
                                  - Dagtilbud for alle 

i. Åbyhøj dagtilbud er gået i gang med ”Dagtilbud for alle”, som er 
kompetenceudvikling for alle. Dette blev uddybet på sidste 
bestyrelsesmøde. Første workshop blev afholdt i januar.  Første tema er: 
Positionering, organisering og samarbejde.  

ii. Der er blevet udarbejdet øvebaner i afdelingerne, hvor man har 
konkretiseret hvad man vil arbejde med på de enkelte stuer. Der indsamles 
data, så der kan laves en kvalificeret evaluering. 

iii. Pl og FF har løbende observationer på disse øvebaner. Sanne kommer 
rundt i alle afdelinger og er med til at lave observationer og give feedback 
til medarbejderne.  
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                                  - Vision for Åbyhøj dagtilbud  

 
I. Lederteamet har i 2025 opstartet arbejdet med ”Ledelse af dagtilbud for 

alle” og har i denne forbindelse udarbejdet en vision for Åbyhøj Dagtilbud. 
II. Vi har ambitioner på børnenes vegne også selv om de er rigtig dygtige. De 

4 pejlemærker er det vi gør for at når denne vision. 
III. Vend to og to hvilke tanker det sætter i gang hos jer. 

a. Hvor meget fylder det i hverdagen? Det fylder utrolig meget og 
det er noget personalet har fokus på hele tiden. 

b. Der er en genkendelighed fra forældrene om at der er kommet 
mere struktur og rolledefinering og positionering afdelingerne og 
fokus på legen. 

c. Visionen er meget overordnet og rummer det hele. Den er ikke så 
konkret retningsgivende, men rummer mange værdiord som er 
retningsgivende. 

d. Visionen taler ind i det børnesyn Århus kommune har og formålet 
med ”Dagtilbud for alle”. 

                                  - Budget og regnskab 

I. Resultat for 2025: Åbyhøj dagtilbud gik ud af 2025 med et overskud på 
530.929 kr., hvilket er rigtig fint. Grunden til dette overskud er, at nogle 
afdelinger ikke nåede at brug det beløb der var afsat til legepladser. 
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Beløbet er overført til 2026 og vil blive brugt der hvor de var planlagt til at 
blive brugt. 

II. Årsagen til evt. underskud kan være langtidssygemeldinger, lavt børnetal. 

                                  - Normeringer 

I. Normeringerne for alle husene gennemgås. 
II. Til januar 2027 tæller de pædagogiske ledere ikke med i normeringen. 

Pædagogiske ledere skal stadig være tæt på praksis, men skal ikke tælle 
med i normeringen. 

III. Data fra 2025 viser at flere huse ligger lige på den forkerte side af den 
anbefalede minimumsnormering.  Pædagogiske ledere og Dagtilbudsleder 
følger dette tæt. Der er ikke data fra 2026 endnu. 

               

3. Overordnet anbefalinger for uddeling af kost/sukker i Åbyhøj dagtilbud 

Formål: Bestyrelse og forældreråd har af flere omgange drøftet emnet. I bestyrelsen var der ved 
afstemning ikke opbakning til en fælles sukkerpolitik, men der er imødekommenhed over for at der 
udarbejdes nogle fælles overordnede anbefalinger. 
Metode: 

- Der lægges op til at forældrerådene, udarbejder en lokal nedskreven 
sukkerpolitik, vedrørende fødselsdag og andre fejringer, samt traditioner i 
den enkelte afdeling. 

 
- Bestyrelsen arbejder videre med overordnede anbefalinger. 

Bestyrelsesmedlemmer Tue og Jens vil udarbejde et udkast, som 
bestyrelsen arbejder videre med. 

 
a. Udkast til retningslinjer for kost i Åbyhøj Dagtilbud gennemlæses 

og vendes i plenum. 
b. Ændring i forhold til det skal hedde anbefalinger og ikke 

retningslinjer. 
c. Det er forældrenes ansvar hvad de kommer i deres børns 

madpakker. Personalet fjerner ikke noget for madpakkerne, men 
kan tage en dialog med forældrene ang. Næringsrig kost. 

d. Der mangler et mere uddybende afsnit ang. traditioner i husene. 
e. Mere uddybende under fødselsdagspunktet. Gerne mættende og 

nærende mad. 
f. Skal delen om madpakker med i denne omgang eller skal vi kun 

fokusere på sukker? 
g. Skrotte delen med klimavenlige fødevarer og ultraforarbejdet og 

fedtindholdigt fødevarer. 
h. Skal mere sætte rammen og henvise med link til skriv om 

madpakker og de enkelt huses skrivelser. 
i. Skal skrivelsen henvende sig til forældrene eller til forældrerådene 

som et arbejdspapir? 
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j. Anbefales at emnet kommer på forældrerådet en gang om året, for 

løbende at evaluere. 
k. Det aftales at Jette arbejder videre med en skrivelse, som sendes til 

bestyrelsen. 
 

 
 

4. Emner til kommende bestyrelsesmøder 
Legens betydning – formidling til forældregruppen  
 

I. Lægge op til en drøftelse ude i forældrerådene om hvordan 
forældrene understøtter børnenes leg hjemme. 

II. Evt.  bruge noget litteratur fra Tea Thyrre Sørensen. Cecilie vil gerne 
kigge nærmere på dette. 

III. Fokus på rengøring i husene. Kan vi udnytte ferieperioderne bedre. 
IV. Brug af skærme. Hvordan ser det ud i de forskellige huse og hvad siger 

anbefalingerne 
V. Mulighed for en musik streaming tjeneste. Pt. ikke muligt. Undersøge 

muligheden for APP, ”Hul i gennem”. Podcast  
VI. Respekt for grænser. 

VII. Høje følelsesmæssige krav. 
 

5. Kommende møder  
Møder 2026 kl. 17.00-19.00 

 
• Den  7/5-26 
• Den 27/8 -26 Konstituerende møde, kl 17-18 (Evt på teams) 
• Den 29/9-26 
• Den 19/11-26 

 
6. Evt. 

 


